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Die Kulturphilosophin und Mediatorin Barbara Schell-
hammer hat einen interessanten Band vorgelegt, der
Aspekte der Selbstreflexion im therapeutischen und
mediatorischen Handeln verbindet mit Uberlegungen zu
ener verantwortlichen Friedensarbeit sowie mit Erkennt-
mssen der neueren Hirnforschung. Dabei umkreist sie
den zentralen Begriff der Selbstsorge in vielfaltiger Wei-
s= appellierend an die Bereitschaft, sich im Gesprach
mit Klient*innen immer auch in der eigenen Rolle und
Beruhrtheit zu Gberprifen —, sich zu fragen, ,was man
fur andere (noch) sein mochte im Unterschied zu dem,
was man nicht (mehr) sein méchte.” , also — nach Witt-
genstein — _zurtck auf den rauhen Boden"!

Schelihammer hat ihre Wurzeln unverkennbar in der in-
ternationalen Friedensarbeit, daraus resultiert eine im-
mer neue Berlcksichtigung interkultureller Differenzen
als Fremdheit und bereichernde Vielgestaltigkeit.

_Sei die Chairperson deiner Selbst" ermutigt sie mit Ruth
Kohn im ersten Teil ihres Buches, in dem sie das dialo-
gische Geschehen mit den Klient*innen philosophisch-
nistorisch beleuchtet. Der Dialog solle — wie bei Sokra-
tes beschrieben — letztlich im Klienten selbst stattfinden
und wir als Mediator*innen sollten dies nur anregen.
Dabei dienten die Konflikte im Sinne einer ressourcen-
orientierten Wertung fUr eine ,lebensdienliche Selbstent-
wicklung®. Die Klient*innen gelangen zu Klarungen, die
im besten Falle das Konfliktgeschehen auch bei ihnen
lassen.
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Aus den Uberlegungen, die eigene Rolle im Geschehen
zu reflektieren, spricht auch viel praktische Erfahrung.
Schellhammer empfiehlt, nicht an einem Uberlegen-
heitsbild als helfende Person zu hangen, sondern, zur
.Offenlegung der eigenen Ratlosigkeit”, zum ,Mut zum
gemeinsamen Schweigen®, die Spannung ,zu erzeugen
zwischen Professionalitdt und Intuition”. Nach Schell-
hammer verpflichtet die ,Einladung der Klienten an uns
in ein Konfliktgeschehen (...) vor allem, sich mit sich
selbst ins Benehmen zu setzen." Hilfreich kénnte dafr
der Bezug zu Martin Bubers Sechs Schritten des ,Weg
des Menschen" sein. Selbst auch ausgebildet als sys-
temische Familientherapeutin, bezieht Schellhammer
auch die Erfahrungen Virginia Satirs ein, die die person-
lichen Bewegungen verglich mit einem  Theater des In-
neren, das pausenlos spielt” und dem wir Aufmerksam-
keit schenken konnten.

Um die Leser*innen darin zu unterstutzen, bietet Schell-
hammer Ubungseinheiten (mit sich selbst) an, etwa die
Fragen, ja eigentlich meditativen Betrachtungen: ,Wann
neige ich dazu, mich zu verstecken und vor mir und vor
anderen zu fliehen?", ,Wann erlebe ich Momente inne-
rer Zerrissenheit?”, ,In welchen Momenten lenke ich von
mir ab und mache andere verantwortlich?" Dabei stltzt
sie sich auf das ,Handwerk der Selbsterhellung” des
Manchner Philosophen und Jesuiten Godehard Brin-
trup.

Konflikttransformation ist hierbei insbesondere bei Men-
schen unterschiedlicher Herkunft eine Aufgabe, die be-
fahigen sollte, sich von jedem geschlossenen Kulturbe-
griff moglichst unabhangig zu machen.

AuBer dieser Ermutigung zur Selbstreflexion, der ,Sorge
um sich selbst” enthalt das Buch eine groBe Lehreinheit
zudem P A. C. E. — Modell, das Schellhammer ihrer ka-
nadischen Lehrerin Erika Deines verdankt und das sie,
obwohl entwickelt fir die praktische Friedensarbeit, in
andere Formen der Konfliktarbeit Ubertragt.

Dafir lasst Schellhammer insbesondere den Appell Mil-
ton Ericksons aufleben, ,Menschen nicht als gebrochen,
hilfsbedrftig, krank und fehlerhaft zu betrachten”, son-
dern fur Entwicklungen, Verdnderungen offen zu sein.

Im letzten Teil inres Buches beschaftigt sich Schellham-
mer schlieBlich mit der Funktion unseres Gehirns bei
Konfliktverhalten: ,Das Gehirn ist der Mediator, der uns
den Zugang zur Welt ermoglicht” wird zustimmend der
Psychiater und Philosoph Thomas Fuchs einbezogen,
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der die Bezlge des Gehirns auf unsere Korperlichkeit
im sog. ,Leibgedachtnis” betont. Auch hier tut sich den
Lesenden ein neuer Aspekt der Selbstbeobachtung auf.

Das Buch, gespeist aus Liebe zur Philosophie und
zum praktischen Tun, vermittelt mit groem Ideenreich-
tum, sich fir die eigene Rolle zu sensibilisieren und
Klient*innen ebenso wie Professionelle mit Selbststar-
kung zu versehen. Es wére zu empfehlen, das Buch in
getrennten Schritten zu lesen, weil die Fllle der beige-
zogenen Assoziationen, Zitate und Bezuge mitunter die
Klarheit der Argumentationsrichtung zu beeintrachtigen
droht. Letztlich fugt Schellhammer mit ihrer neuen Pu-
blikation aber einen weiteren wichtigen Baustein zur
(Selbst-)Entzauberung der Mediator*innen, Coaches
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und Therapeut*innen hinzu, die einer Arbeit mit den
Klient*innen auf Augenhéhe nur dienlich sein kann.

Schellhammer verfigt Uber eine lebhafte, durchaus
auch poetische, jedenfalls souverane Sprache, die ei-
nen schnell in Bann zieht. Eines ihrer Resumées, das
sie offensichtlich selbst anzuwenden sich erfolgreich
bemuht: ,Unser Gehirn braucht beides: Struktur und
Offenheit, Verstehen und Ratsel, Disziplin und Freiheit,
Ordnung und Phantasie." Ziel sei es, ,die Souverénitat
der eigenen Lebensfihrung (zurick) zu gewinnen." Und
so wirkt das ganze Buch wie ein Appell zur Freiheit, zum
Gewinnen neuer innerer Beweglichkeit und eben der
Ermutigung, sich in der ,Selbstsorge” ernst zu nehmen
und darin Schritte in unbekanntes Terrain zu wagen.

Sabine Zurmuh!



